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Comment automatiser

N *« Automatiser un entrepét traditionnel
sansinterrompre les opérations.
u n e n re po sa n s pe r u r e r * Accélérer le stockage des produits

finis provenant deslignesde

les opérations ?

marchandises apres fabrication.

IKEA Components modernise salogistique grace aux systémes automatisés

de Mecalux pour pouvoir préparer plus de 99 % des commandes avec succes.
SOLUTIONS

¢ Transstockeurs tridirectionnels pour
palettes.

Pays : Slovaquie | Secteur: maison et déco

« Convoyeurs pour palettes.

¢ Logiciel de gestion Easy WMS de
Mecalux.
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AVANTAGES

* Manutention et stockage
automatisés des marchandisesissues
delaproduction.
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» Exécutionréussie (volume, délais)
de 99 % des commandes.
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* Tragabilité des palettes entemps
réel.
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Fondéeen1943enSuéde, IKEA est passée
d’une petite entreprise de catalogue de
meublesal’'une des multinationalesles
plusreconnues sur marché. Aujourd’hui,
elle vend des meubles au design
contemporainetdesarticlesdéco et
maison dans 62 pays. IKEA Components,
unefiliale d’IKEA, s’occupe de I'emballage
etdelalivraisondes pieces détachéeset
composants de meubles.

» Annéedecréation:1943
» Présenceinternationale: 62 pays
» Nombre de magasins: 460

Automatiser un entrepdt conventionnel sans
perturber les opérations est une priorité pour
les entreprises et un défipourles fournisseurs
de systemes de stockage. IKEA Components,
entreprise spécialisée dans ’emballage et la
distribution de pieces détachées de meubles,
devait moderniser son entrepo6t de Malacky,
en Slovaquie, pour rester compétitive.

Frantisek Stora, directeur général d’IKEA
Components Slovaquie, expligue que « nous
étions familiarisés avec I'automatisation
desentrepodts, maisil s’agissait toujours de
projets greenfield, c’est-a-dire con¢cus de
zéro. Avec 'accompagnement de Mecalux,
nous avons réussi a transformer uneinstal-
lation existante entirant partidela structure
del’entrepo6t et desrayonnages. Ce projet
asignifié un défi plus complexe par rapport
ad’autres projets d’avant, mais maintenant
gu’ilestterminé, je confirme que son exécu-
tionaétéunsucces».

Avantl’'automatisation, I'entrepot d’IKEA
Components comptait douze alléesde
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rayonnages a palettes gérées par des cha-
riots tridirectionnels. Aveclahausse du
rythme de production, I'entreprise aréalisé
gu’il était temps de se tourner verslarobo-
tique. « Auparavant, notre priorité était I'au-
tomatisation des processus de production,
mais depuis quelques années nous avons
également décidé de moderniser notre logis-
tiqueinterne », déclare Frantisek Stora.
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Lautomatisationde I’'entrepot d’IKEA
Components, réalisée en quatre étapes, a
concluaveclinstallation de 12 transstockeurs
et convoyeurs quirelientlazone de stoc-
kage aux pointsd’entrée et de sortiedes
marchandisesissues delaproduction. Les
transtockeurs tridirectionnels sont des équi-
pementsidéaux pourune automatisation
simple etabordable desrayonnages conven-

tionnels, tout en préservant leur structure
etsansinterrompre le fonctionnement de
I’entrepo6t.

Aumilieudu projet, I'entrepriseacommencé
arecevoiret adistribuer des palettes com-
plétes, c’est pourquoielle adécidé d’arréter
le picking. Cette modification, testée al’aide
dulogicielde simulation Easy M, anécessité
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« Mecalux a toujours déemontré un grand
professionnalisme dans nos collaborations. Nous
avions déja travaillé ensemble avant ce projet si
ambitieux, mais I'automatisation de notre entrepét
a mis encore en évidence ses compétences. »

Frantisek Stora
Directeur général, IKEA Components Slovaquie
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des ajustements del’organisationetde
ladistributionde I’entrepét. Mecalux a
ainsimodifié le sens de circulation des
transstockeurs et le circuit de convoyeurs
afin que le transfert des palettesversla
zone d’expédition soit entiérement auto-
matisé.

Ce projet d’automatisation logistiqueaeu
comme-résultat une performance accrue
pour I'entreprise. « Grace alasolution
automatisée, nous pouvons désormais
traiter 99 % des commandes avec succés et
dansles délais. IKEA Componentsapour
objectif d’approvisionner la multinatio-
nale delameublement entousles piéces
détachéesnécessaires alafabricationdes
produits. Il est fondamental pour nous
d’avoir des processus logistiquesinternes
robustes quinous permettent derespecter
nos délais », signale Frantisek Stora.

Entrepot automatiséliéala
production

« Aujourd’hui, 90 % des emplacements de
palettes sont gérés par destransstockeurs
tridirectionnels. Lautomatisation nous
permet de faire face aux fluctuations du vo-
lume de commandes. Durant lapandémie,
'activité n’a cessé d’augmenter et de dimi-
nuer, 'automatisation nous a ainsi permis
d’adapter nosressourcesauxbesoinsdu
marché. Grace alarobotisation, nous avons
également optimisé les colts logistiques et
opérationnels », indique Frantisek Stora.

Lentrepot d’IKEA Components se com-
pose de douze allées dotées derayonnages
de14 mdesdeuxcotés contenantles
palettes provenant delaproduction.Ce
systéme, quise distingue par sa polyva-
lence, a été personnalisé pour le stockage
de marchandises de hauteur variable.

Lestransstockeurs tridirectionnels sont
congus pour effectuer trois types de mou-
vements:déplacementlelongdel’allée,
levage et insertion/extraction des palettes.

Logiciel de simulation
d’entrepot Easy M

Au cours des deuxieme et troisieme
phases du projet, Mecalux a utilisé un
logiciel de simulation pour créerune
représentation virtuelle et compléte
del’entrepét d’'IKEA Components, y
compris les marchandises, les systémes
de stockageetles équipementsde
manutention.

Avec cette technologie, il est possible
d’effectuer de nombreux tests envue
d’estimerles performances desinsta-
Ilations et de déterminer, par exemple,
sil’introduction de nouveaux systemes
de stockage ou processus logistiques
auraunimpactsurlaproductivité
ous’ilexisteunrisque de goulets
d’étranglement.

Lasimulation avait pour but de véri-
fiersilaconceptiondel'installation
permettrait d’absorber les flux exigés
dansles phases 2 et 3, quantaustocka-
geetl’extractioncommeal’entréeetla
sortie des palettes parles convoyeurs.
Lerésultataconfirmé que I’entrepot
etletransstockeur seraient en effeten
mesure d’assurer le nombre requis de
cyclescombinés: 85 pourlaphase
2,125 pour laphase 3.

Alafindelasimulation,EasyMagé-
néré unrapport précisant les différents
flux possibles dans I’'entrep6t d’IKEA
Components, lacharge detravail etles
temps morts. Lanalyse a été complétée
parunmodele 3D animé de I'ensemble
del’installation montrant les déplace-
ments des unités de charge.



Avantages des transstockeurs
tridirectionnels

» Adaptabilité et facilité de mise
enplace:lasolutions’adapte atout
entrepo6t doté de rayonnages con-
ventionnels gérés par des chariots
tridirectionnels.

» Productivité accrue:lestransstoc-
keurs peuvent opérer 24 heures sur
24 et offrent rapidité dans les opéra-
tions grace aleur fonctionnement par
cyclescombinés.

» Intégration dans d’autres systé-
mes: le transstockeur tridirectionnel
peut étreintégré dans d’autres
équipements de manutention auto-
matisés, tels que les convoyeurs, ainsi
gu’au systéme de gestion d’entrepot
Easy WMS.

» Réductiondes erreurs:le stockage
et leretrait automatisés des palettes
éliminentles erreurs dues alamanu-
tention manuelle.

» Utilisation maximale de I’espace:
contrairement a d’autres modeéles de
transstockeurs, les transstockeurs
tridirectionnels fonctionnent enrez-
de-chaussée et ne nécessitent pasde
chassis supérieur.

» Sécurité:leremplacementdes
chariots élévateurs par des transstoc-
keurs sécurise davantage I'entrepot
et minimise lesrisquesliés alamanu-
tention manuelle.
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Pavol Masarovic, directeur des opérations
chez IKEA Components, décrit le fonc-
tionnement de Iinstallation: « Toutes les
palettes arrivant al’entrepot proviennent
de notre zone de production, elles sont
transportées par des véhicules autoguidés
versles points d’inspectiond’entrée. Une
fois la palette sur le convoyeur, le logiciel
sélectionne'une des douze allées et
I'emplacement durayonnageouelle sera
déposée. Parlasuite, lorsque le systeme de
gestioncrée unordre de sortie, le processus
d’expédition est exécuté automatiguement
jusqu’ace que lapalette atteignelazonede
chargement».

Tracabilité entempsréel

des composants

« Grace aulogiciel de gestion d’entrepét,
nousavons accesentempsréelauxin-
formations sur les stocks et surles flux de
marchandises dans I'installation », explique
Pavol Masarovic.

Pour controéler les stocks entempsréel,

les postes d’inspectiond’entrée ou PIE
scannent automatiquement’étiquette de
chaque palette transférée de la production
parlesvéhicules autoguidés. Celapermet
de vérifier qu’elle correspond ala palette
indiquée précédemment par ’ERP d’IKEA
Components. Auniveau des PIE, intégrés
dansle circuit de convoyage, les dimensions
et ’état des palettes sont également véri-
fiés pour s’assurer qu’elles répondent aux
exigences de stockage.

Pour attribuer’emplacementidéal, le
logiciel effectue des calculs quitiennent
compte desespacesvides, delaréférence
et duniveaudelademande pourchaque
article. Aprées applicationde lastratégie de
distribution du stock (slotting), les engins
robotiquesintervient. Les palettes sont
transférées automatiquement, al’aidede
convoyeurs et d’untransstockeur, vers
I'emplacement correspondant. Une fois
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« Notre principal besoin était de concevoir et d’équiper
’entrepét de systéemes automatisés. Auparavant, nous le gérions
manuellement, mais une fois automatisé, nous n’avons plus a nous
préoccuper des déplacements de palettes puisque ce sont les
équipements automatiques quiles prennent en charge pour nous. »

Pavol Masarovic¢
Directeur des opérations, IKEA Components Slovaquie

stockées, le logiciel de gestion effectue un
suivientempsréel deI’état des marchandises
et signale tout mouvement.

Parisurlalogistique 4.0
«Lautomatisationnousapportedela
souplesse et de I'efficacité, ainsiquela
capacité de stockage dont nous avons
besoin. Lentrepdt automatisé nous offre
égalementune visibilité entempsréel des

stocks », confirme Pavol Masarovic. IKEA
Componentsastimulé sontrythmede
croissance grace alatechnologie, par
I’lharmonisation automatisée de la pro-
ductionaveclalogistique. Lentreprise
s’esttournée versl’industrie 4.0 pour
bénéficier d’un controle exhaustif des
processus, fournir un service plus effi-
cace et faire face aux défis futurs en toute
autonomie.



